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科学发展矿业

——公司开展深入学习实践科学发展观活动综述

今年3月份以来，公司在武钢学习实践活动领导小组的正确领导下，集中开展了深入学习实践科学发展观活动。公司党委紧紧围绕“党员干部受教育、科学发展上水平、职工群众得实惠”的总体要求，突出“建设两型矿山、科学发展矿业”的主题，结合实际，制定方案，精心组织，合理安排，顺利完成了各项任务和规定动作。
学习调研“面对面”。3月16日，公司召开了学习实践活动动员会，正式启动第一阶段工作。公司采取集中培训、个人自学等多种形式，通过举办专题辅导讲座、形势分析报告会、主题论坛、知识竞赛等活动，组织广大党员干部学习了中央规定的学习内容。在学习调研阶段，公司各中心组组织集体学习32次，厂处领导人员讲党课55人次，集中举办四期科干培训班培训科干365人，各单位开展党员及骨干培训班56期，进行辅导报告27次。公司各单位共召开解放思想讨论成果交流会52次，交流成果202个。公司58名助理以上干部撰写调研报告。
分析检查“实打实”。4月中旬，学习实践活动转入第二阶段。公司和各单位领导班子围绕“建设两型矿山、科学发展矿业”这一主题，认真召开了领导班子专题民主生活会和党员民主生活会。公司领导班子成员和厂处领导干部深入查找班子和个人不符合、不适应建设“两型”矿山的思想观念，查找影响和制约矿山的突出问题，查找党性党风党纪方面职工群众反映强烈的突出问题，深刻剖析原因，开展批评与自我批评。公司通过上岗恳谈、联点交谈、会议座谈、问卷访谈、走访深谈等形式，全方位、多渠道听取职工群众的意见和建议，共查找出各类问题205个。公司和各单位分析检查报告形成后，经组织不同层面职工群众评议，满意率均达到90%以上。

整改落实“一对一”。6月1日，学习实践活动整体进入整改落实阶段。在整改落实过程中，公司和各厂矿党委本着“遵循报告原意、突出轻重缓急、兼顾当前长远、注重分层分类、体现整改成效”的原则，认真对照第二阶段查找出的问题，分类整理，落实整改。在学习实践活动中，公司及各厂矿共制订整改项目205项，其中：学习实践科学发展观期间急需解决的突出问题整改措施73项，已完成19项；职工群众反映迫切需要解决的现实问题整改措施78项，已完成22项；影响和制约武钢矿业科学发展的体制机制问题整改措施54项，已完成7项。还有157项正在按计划稳步实施之中。

这次学习实践科学发展观活动的开展，取得了五大成果：

——明确和坚定了资源优先发展战略。认清了武钢矿山面临最大、最现实的问题是：可持续发展能力不强和矿产品对武钢的持续保障能力不足。从而引发了各方面思考和讨论，取得了广泛共识，更加明确和坚定了实施资源优先发展战略的重要性和紧迫性。大家普遍认为从走矿产品深加工之路到资源优先发展，是武钢矿山发展战略上的一次新飞跃。

——形成和完善了“1234”发展格局。矿山的总体发展部署，以建设“两型”矿山为基点，向“三大基地”、“四个一流”拓展延伸、充实完善。尤其是在国内外资源基地建设上，取得了新突破。组建了武钢（澳洲）资源投资有限公司，与澳大利亚CXM公司签订了战略框架协议，与澳大利亚WPG公司和加拿大CLM公司正式签订了铁矿石合作开发协议。

——确立和推行了一批特色的发展模式和思路。在破解危机、共谋发展中，公司和各单位因地制宜、积极探索、合力生智、寻求对策，构建适应自身特点的发展模式和思路。

鄂州球团厂力推国产矿配比攻关，改进工艺，建立“量本利平衡法”，拓宽原料路径，降低综合成本。国产矿配比由20%提高到60%，综合成本比去年同期下降了32%。

大冶铁矿建立“消耗日清算、成本周分析、财务月核算”的“经营动态监管模式”。在生产过程中，依托选矿产能和技术优势，探索“主动控制、快速反应、调整流程、优化结构”的思路，加大港口矿入选试验，取得新突破。

程潮铁矿积极探索和完善“程潮模式”，坚持发挥自产资源量足和产品成本、质量可控能力强的优势，提高产品竞争力，加快建设国内领先矿山。

金山店铁矿“内抓生产协调、外抓资源整合、突破发展瓶颈”，在资源深勘、整合上取得了新进展。

灵乡铁矿坚持“稳住一头、带动一批、激活一片”思路，多渠道促进资源贸易，拓宽了发展空间。

乌龙泉矿在熔剂矿产品用量受限的情况下，按照“质量优先、销量跟踪”的策略，满足了武钢优质钢生产所需的辅料供应。

——规范和创建了一系列的管理制度。成立了企业管理办公室，以贯彻“三标一体”程序化文件为主线，清理、修订、完善公司各类管理制度300余项。如《发展规划管理办法》、《项目立项管理办法》、《设备物资采购供应管理制度》、《综合绩效评价办法》等等，形成了一条“制度链”。同时，实施管理体系的内外评审，加强跟进管理、督办落实，极大地提升了公司的规范化管理水平。
——破解和优化了一些突出的现实问题。公司和各单位始终坚持边学边改、边查边改，切实让职工群众感受到学习实践活动带来的新变化，真正做到了取信于民，让职工群众得到了实实在在的实惠。公司加快了职工工伤、生育、医疗保险与地方接轨工作进度，完成了黄石、江夏地区矿山工伤和生育保险改革，推进了鄂州、焦作等地区厂矿的保险接轨商谈；督促了程潮铁矿、金山店铁矿等单位的廉租房建设。形成了公司困难职工家庭“十有”目标，最大限度稳定了职工队伍；解决了灵乡铁矿、乌龙泉矿饮用长江水问题等等。广大职工群众真真切切地感受到了学习实践活动给他们带来的实惠。
送：武钢深入学习实践科学发展观活动领导小组办公室   集团公司领导         

发：公司各直属单位深入学习实践科学发展观活动领导小组       
共印60份
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